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1. ARENGUKAVA KOOSTAMISE LAHTEALUSED JA PROTSESS

Tallinna Saksa Glmnaasiumi (TSG) arengukava koostamisel on lahtutud pdhikooli- ja
glimnaasiumiseaduse § 67 Gikest 1, millest tulenevalt maaratakse kooli arengukavas kool

arengusuunad, et tagada kooli tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik areng.

Kooli arengukava eesmadrkide ja alaeesmarkide pustitamisel on ldhtutud sisehindamise
tulemusena vilja selgitatud kooli tugevustest ning parendusvaldkondadest. Sisehindamisel
analisiti “Tallinna Saksa Gimnaasiumi arengukava aastateks 2022-2025" ning hinnati selle
tulemuslikkust aastatel 2022-2024 ning viidi ldbi SWOT analiilsid dpetajate, opilaste ning
hoolekoguga. Sisehindamisel lahtuti pShikooli- ja glimnaasiumi seaduse § 78 6ikest 1 ning

kooli sisehindamise korrast. Sisehindamise tulemused on esitatud “Tallinna Saksa Gilimaasiumi

sisehindamise aruandes”.

Koolil on mitmeid tugevusi, sealhulgas rahvusvahelisus, hea infrastruktuur, tugev &petajaskond
ja mitmekesised dppevoimalused. Siiski vajab kool tdhelepanu dpilaste heaolu, akadeemilise
koormuse ja tugisiisteemi tugevdamise osas. Tulevikus tuleks keskenduda innovatsioonile,
Opetajate toetamisele ja kooli konkurentsivoime tdstmisele, et tagada jarjepidev areng ja
kvaliteetne haridus. Riskiteguritena saab vilja tuua konkurentsi riigigimnaasiumidega ning
demograafilised muutused, mis voivad vahendada opilaste arvu. Samuti voivad valjakutseks
saada Opetajate Ulekoormus ja hariduspoliitilised muutused, sealhulgas eestikeelsele oppele

uleminek ning rahastuse vahenemine.

Tallinna Saksa Glimnaasiumi missiooni, visiooni ja pohivaartuste ning kooli arengu eesmarkide
ja alaeesmarkide maaratlemisel on arvestatud jargmisi dokumente: “Haridusvaldkonna
arengukava 2021-2035", Arengustrateegia “Tallinn 2035”", “Noortevaldkonna arengukava
2021-2035", Haridus- ja Teadusministeeriumi visioonidokument “Tark ja tegus Eesti 2035,
OECD strateegiadokument “Trends Shaping Education”. Arengukava koostamiseks

moodustati todrihm, mille Glesandeks oli juhtida arengukava koostamise protsessi. To6riihma
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juhtis direktor, sinna kuulusid 6ppejuhid, infojuht, Spetajad ning majandusjuhataja. Arengukava
koostamisse oli kaasatud kogu pedagoogiline personal, kes ka vastutavad arengukava

elluviimise eest. Aktiivselt olid arvamuste avaldamisse kaasatud ka opilased, lapsevanemad ja

koolipidaja (Lisa 1).



2. KOOLI MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

2.1. Kooli missioon
Oleme oppijakeskne ja toetava 6pikeskkonnaga rahvusvaheline haridusasutus.
Meie kool loob mitmekesise ja toetava opikeskkonna, kus igal &pilasel on véimalus omandada
kvaliteetne haridus, arendada oma keeleoskusi ning valmistuda edasiseks Sppeks ja eluks
muutuvas maailmas. Toetame Opilaste iseseisvust, loovust ja vastutustunnet, pakkudes neile

rahvusvahelisi véimalusi, kaasaegset opikeskkonda ja tugevat kogukonnatunnet.

2.2. Kooli visioon
Oleme ennastjuhtiva 6ppija kujunemist ja arengut toetav kool.
Koostoos lapsevanemate, Opetajate, tugispetsialistide ja koostodpartneritega loome vaimselt
ja flusiliselt turvalise opikeskkonna ning toetame Sppijat dpiprotsessis, mis voimaldab votta
vastutuse oma mitmekiilgse arengu eest ning kujundada teadlikult oma opiteed, et omandada
teadmised, oskused ja hoiakud edasisteks valjakutseteks nii Eestis kui ka rahvusvahelisel

tasandil.

2.3. Kooli pohivaartused

Hoolimine - Oleme hooliv koolipere. Vadrtustame haid suhteid ja panustame hea kooliklima
loomisesse. Markame, tunnustame ja toetame uksteist. #koolisonvahva #koosonkergem

#VEPA #KiVa

Kompetentsus - Oleme Sppiv haridusasutus ja vaartustame professionaalset arengut. Oleme
avatud haridusuuendustele ning toetume igapdevatods teadus- ja tdenduspdhistele
tegevustele. Otsuste tegemisel ja Opilaste toetamisel kasutame andmeanaliitikat. Oskame

tagasisidet anda ja vastu vétta. #elukestevope #uhkusegadpetaja #EducationNation

Rahvusvahelisus - Toetame keelelist ja kultuurilist mitmekesisust ning pakume opilastele

voimalusi rahvusvahelisteks kogemusteks. Hoiame kooli identiteeti ning eripara labi



Uhisdrituste ja traditsioonide, mis rajanevad eesti ja saksa kultuuril ning Euroopa ja maailma

Uhisvaartustel. #tsgnation #rahvusvahelinekool

Koosto6 - Oleme usaldusvaarsed, odiglased ja koostddle avatud partnerid. Kaasame kool
arengusse kogukonda ja huvigruppe. Opime teistelt ning jagame oma parimaid praktikaid

Eestis ja rahvusvaheliselt. #koostodonelusaladus #TSGuvilistlased

Jatkusuutlikkus - Meie oppijatel on innustav ja toetav opikeskkond. Vaartustame nii fliisilist
kui vaimset tervist ja turvalisust. Peame oluliseks jarjepidevat arengut ja keskkonnateadlikku

kaitumist. #lilkkumakutsuvkool #tervekool #UNESCOkool



3. KOOLI ARENGU EESMARGID JA TEGEVUSED

Pohieesmark 1: TSG 6ppija on ennastjuhtiv ja vastutab oma mitmekiilgse arengu eest ning

kujundab teadlikult oma Spiteed, et omandada teadmised, oskused ja hoiakud, mis aitavad

elus toime tulla ja eesmarke ellu viia. Soovime, et iga 6ppija arendaks endas valja parima.

MOODIK ALGTASE SIHTTASE

Enesetéhusus (HARNO rahulolukusitlus) 8. klass 3,7 8. klass 3,9

11. klass 4,3 11. klass - pusib
Agentsus (HARNO rahulolukisitlus) 4. klass 3,1 4. klass 3,4

8. klass 3,1 8. klass 3,3

1. klass 3,2 1. klass 3,3
Ennastjuhtiv dppimine (HARNO rahulolukisitlus) 4. klass 3,3 4. klass 3,5

8. klass 2,8 8. klass 3,0

11. klass 3,5 1. klass - pusib
Probleemid motivatsiooni juhtimisega (HARNO rahulolukisitlus) | 4. klass 2,9 4. klass - 2,7

8. klass 3,5 8. klass - 3,0

11. klass 3,4 1. klass - 3,0
Arengut toetav tagasiside (HARNO rahulolukisitlus) 4. klass 3,8 4. klass 4,0

8. klass 3,0 8. klass 3,3

1. klass 3,6 1. klass - pusib
Oppet66 métestatus (HARNO rahulolukiisitlus) 4. klass 3,1 4. klass 3,4

8. klass 2,4 8. klass 2,8

1. klass 2,9 11. klass 3,0

On suurenenud karjaaridpetust toetav osa dppekavades
(6ppekavade analiilis)

PROK-le ja GROK-le
vastav

maht on suurenenud

Qpetajad on valmis panustama kooli arengusse Opetajad 5,4 Opetajad 5,6
(Opetajauurimus)

Professionaalse arengu toetamine (Opetajauurimus) Opetajad 3,9 Opetajad 4,2
Rahul otsusega olla dpetaja (Opetajauurimus) Opetajad 5,61 Opetajad 5,75
Soov jatkata dpetajana (Opetajauurimus) Opetajad 5,0 Opetajad 5,2




Pohieesmark 2: TSG to6tajad on loonud innustava ja toetava 6pikeskkonna. See on vaimselt

ja fuusiliselt turvaline ning likumist soodustav &pikeskkond, mis toetab &ppijat tema

oppeprotsessis.

(HARNO rahulolukusitlus)

MOODIK ALGTASE SIHTTASE

Seotus (HARNO rahulolukusitlus) 4. klass 3,7 4, klass 3,9

8. klass 3,5 8. klass 3,7

1. klass 4,0 11. klass - psib
Autonoomia (HARNO rahulolukisitlus) 4, klass 3,7 4. klass 3,8

8. klass 3,1 8. klass 3,3

1. klass 3,7 11 klass - pusib
Liikumisvoimalused koolis (HARNO 4. klass 2,7 4. klass 3,0
rahulolukisitlus) 8. klass 2,7 8. klass 2,9

1. klass 3,2 11.klass - pusib
Akadeemiline taasten6tkus (HARNO 4, klass 3,3 4. klass 3,5
rahulolukisitlus) 8. klass 3,1 8. klass - plisib

1. klass 3,5 11. klass - psib
Kurnatus (HARNO rahulolukusitlus) 4 klass 3,1 4. klass 2,7

8. klass 3,6 8. klass 3,2

1. klass 3,1 11. klass - pusib
Kaunilisus (HARNO rahulolukisitlus) 4. klass 2,4 4. klass 2,1

8. klass 3,3 8. klass 3,0

1. klass 2,7 11. klass - psib
Opilaste autonoomiavajaduse tajutud 4. klass 3,9 4. klass 4,0
toetamine (HARNO rahulolukusitlus) 8. klass 3,4 8. klass - 3,5

1. klass 4,0 11. klass - psib
Opilaste fiiisilise aktiivsuse toetamine Opetajad 3,9 Opetajad 4,1

(HARNO rahulolukusitlus)

Kui vaja saan koolis 6ppimiseks lisatuge.

4. klass olen taiesti ndus 39%
8. klass olen taiesti ndus 24%
11. klass olen téiesti ndus 28%

4, klass olen taiesti ndus 40%
8. klass olen taiesti ndus 30%
11. klass olen taiesti ndus 30%

Opetajate hinnang sisekeskkonnale
(Opetajauurimus)

Opetajad 3,92

Opetajad 4,0




Pohieesmark 3: Kool vaartustab ja edendab rahvusvahelist mitmekesisust, pakkudes
opilastele avatud, kaasavat ja kultuuridevahelist Spikeskkonda. Kool toetab rahvusvahelist
motteviisi, kujundades Sppijates maailmakodanikuks olemise tunnetust, kultuurilist teadlikkust

ja vOimet teha piiritilest koost6od.

MOODIK ALGTASE SIHTTASE
Kooliga rahulolu (HARNO rahuloluksitlus) 4. klass 3,4 4. klass 3,6
8. klass 3,0 8. klass 3,2
11. klass 3,6 11.klass - pisib
Kooli maine (HARNO rahulolukisitlus) 4. klass 3,7 4. klass 3,9
8. klass 3,7 8. klass - pisib
1. klass 3,9 11. klass 4,0
Opetajad 4,7 Opetajad - pusib
lapsevanemad 4,5 lapsevanemad - pusib
Saksakeelses osakonnas Gppivate opilaste arv | ~150 opilast arv pisib
pisib stabiilne
Oppekavaarendus (Opetajauurimus) Opetajad 4,23 Opetajad - pusib




4, TALLINNA SAKSA GUMNAASIUMI ARENGUKAVA
RAKENDAMISE, UUENDAMISE JA MUUTMISE KORD

Tallinna Saksa Gilmnaasiumi arengukava eesmarkide ja alaeesmarkide elluviimiseks
koostatakse tegevuskava, mis kajastub kooli jargmise Sppeaasta tldtodplaanis. Arengukava
eesmarkide ja alaeesmaérkide saavutamist hinnatakse igal aastal ning taitmise analiis

arutatakse labi dppeaasta [6pus Sppendukogus.

Arutatud Uldkoosolekul 24.09 2025.
Arengukava kohta on heakskiidu andnud:

e Oppendukogu 21.10 2025

e Hoolekogu 13. 10.2025

e Opilasesindus 8.09.2025

e Mustamae linnaosa kogu 17.03.2026
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Lisa 1. Arengukava ajajoon
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Lisa 2. Sisehindamise ja arengukava kohtumised 2024/2025

Kuupaev

21. august 2024

21. august 2024

17. september 2024

9. oktoober 2024

15. oktoober 2024

15. oktoober 2024

21. oktoober 2024

26. november 2024

19. detsember 2024

7. jaanuar 2025

23. jaanuar 2025

28. jaanuar 2025

13. veebruar 2025

Huvigrupp

Koosolek koigi
Opetajatega

Toorihma kohtumine

Toorihma kohtumine

Lastevanemate
uldkoosolek

Toorihma kohtumine

Hoolekogu koosolek

Koosolek koigi
Opetajatega

Toorihma kohtumine

Toorihma kohtumine

Kohtumine
opilasesindusega

Juhtkonna kooliarendus

paev

TSG lastevanemate
esindajad

Juhtkonna koosolek

Sisu

Sisehindamise tutvustamine

Arengukava protsessi planeerimine

Sisehindamise andmete kogumine/
dokumendi koostamine

Sisehindamise tulemuste tutvustamine

Sisehindamise dokumendi tiiendamine

SWOT analuus

SWOT analuus

SWOT analuside kokkuvétte tegemine

Sisehindamise anallilisi mustandi
kokkupanemine

SWOT analuus

Kooli missiooni, visiooni ja vaartuste
sdnastamine

TSG sisehindamise analuusi tutvustamine

Esmane eesmarkide kaardistus uue
arengukava jaoks
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25. veebruar 2025 Arenduspédev Opetajatega TSG sisehindamise aruande tutvustamine ja
uue arengukava eesmarkide kaardistamine

27. veebruar 2025 Arenduspdev Opetajatega Uue arengukava tegevuskava ajuriinnak
20. marts 2025 Opilasesinduse TSG sisehindamise tutvustamine ning uue
arenduspdev arengukava eesmarkide prioritiseerimine ning

tegevuskava ajuriinnak

27. marts 2025 Laiendatud to6grupp Arengukava eesmdrkide sdnastamine ning
tegevuste kaardistamine elluviimiseks

29. aprill 2025 Tooriihma kohtumine Opetajate ettepanekute labivaatamine ja
arengukava mustandi sdnastamine

20. mai 2025 Kohtumine klasside Tegevuste kaardistamine arengukava
esindajatega eesmadrkide elluviimiseks

2.juuni 2025 Hoolekogu koosolek Valminud mustandi arutelu

1. juuli 2025 Kohtumine koolipidajaga  valminud mustandi arutelu

2. september 2025 Laiendatud juhtkond valminud mustandi arutelu
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Lisa 3. Tegevusplaanid eesmarkide elluviimiseks

Pohieesmark 1: Ennastjuhtiv 6ppija - TSG Sppija vastutab oma mitmekiilgse arengu eest ja
kujundab teadlikult oma Spiteed, et omandada teadmised, oskused ja hoiakud, mis aitavad

elus toime tulla ja eesmarke ellu viia. Soovime, et iga 6ppija arendaks endas valja parima.

ALAEESMARK TEGEVUSED VASTUTAJA(D) TAHTAEG
Oppijad kasutavad Infograafika loomine arendusjuht/ 2027
t6husaid koolimajja toogrupp

Opistrateegiaid

Toimuvad regulaarsed direktor iga-aastane
lastevanematele méeldud
koolitused tostmaks

lastevanemate teadlikkust

On vélja tootatud TSG algdpetuse 2027
opilaspaevik oppetooli juhataja
/ arendusjuht

Tohusate Spistrateegiate oppejuht 2028
opetamine on labiv kooli
ainekavades

Opilased on Lapsevanemate kaasamine oppejuhid 2029
teadlikud oma erinevate ametite
karjaarivalikutest tutvustamisse on regulaarne
tulevikus (emadepaev ja isadepaev)
On koostatud regulaarselt oppejuhid 2029

uuendatav andmepank
vilistlaste kaasamiseks

karjaarioppesse

On vilja tootatud oppejuht 2027
karjaaridpetuse ainekava 8.

klassile

On loodud koostéogrupp oppejuht 2026

toetamaks Opilaste teadlikkust
karjaarivalikutest labi

14



ainekavade ning
karjaaripaevade

koolikultuuri mudel

TSG oppija kasutab | On loodud 6piring Gpetajate | haridustehnoloog | alates 2026
digivahendeid digipadevuse toetamiseks
eesmargiparaselt ja
enesejuhtimisoskust
toetavalt
Koolisiseselt on kokku lepitud | haridustehnoloog | 2026
kasutatavad digikeskkonnad
TSG tootaja on On vélja tootatud koolipohine | tddgrupp 2027
motiveeritud ja koostoovestluste siisteem sh
ennastjuhtiv 6ppija | tagasiside Spilastelt
Toimunud on vdahemalt tiks arendusjuht alates 2026
opilaste juhendatud koolitus iga-aastane
Opetajatele
Ko&ik opetajad kiilastavad igal | direktor iga-aastane
aastal tunnivaatluskuu raames
vahemalt kaks korda
kolleegide tunde
Vilja on tootatud taastava direktor 2026

Pohieesmark 2: TSG tootajad on loonud innustava ja toetava opikeskkonna. See on vaimselt

ja fuusiliselt turvaline ning lilkumist soodustav o&pikeskkond, mis toetab G&ppijat tema

oppeprotsessis.

pildid ndhtavas kohas

kogupédeva kooli
koordinaator

ALAEESMARK TEGEVUSED VASTUTAJA(D) TAHTAEG
Koolipere Lennuiilesed tutvumislaagrid | kogupaeva kooli 2028
seotustunne on 7.ja10. klassides igal aastal koordinaator
toetatud

Tunne kooliperet - Spetajate | arendusjuht / 2027
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aktiivsed vahetunnitegevused

kooli to6grupi juht

Tugiststeem tutvustab end HEV-koordinaator | alates 2026
kooliperele igal aastal iga-aastane
oktoobrikuus
Paevakava sisaldab vahemalt | t6ogrupi juht 2026
Uhte Uhist vahetundi kogu
kooliperele
HEV opilased Toetame Spetajate oskusi direktor iga-aastane
kaardistatakse HEV opilastega tootamisel
voimalikult vara koolituste abil
1. trimestri jooksul kutsub klassijuhatajad alates 2026
klassijuhataja kokku iga-aastane
klassipohise koosoleku
ainedpetajatele
Tugisusteem kiilastab HEV-koordinaator | alates 2026
septembrikuus 1. klassi tunde iga-aastane
On vélja tootatud andekate toogrupijuht 2027
opilaste toetamise siisteem
Koolipere kaitub Kiilalislektorite loengud tervisendukogu 2028
terviseteadlikult toetavad 6ppekava kord
poolaastas kooliastme kohta
Loodud on paevakava, mis toorihma juht 2026
toetab Opilaste vaimset tervist
ja likumisharjumusi
Tervisendukogu tegevus on HEV-koordinaator | 2028
koolipildis ndhtav
Ouevahetund on sisse viidud | 8ppejuht 2026
ka 3.-4. klassile
Toimuvad regulaarsed likuma kutsuva 2027

Pohieesmark 3: Kool vaartustab ja edendab rahvusvahelist mitmekesisust, pakkudes

opilastele avatud, kaasavat ja kultuuridevahelist dpikeskkonda.
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ALAEESMARK TEGEVUSED VASTUSTAJA(D) | TAHTAEG
Saksa profiilkooli Igal aktusel on saksakeelne kogupdeva kooli | 2026
jatkusuutlikkus on osa koordinaator /
tagatud saksakeelne

osakond
On kujundatud infovoldik arendusjuht 2027
saksakeelse osakonna kohta
2.ja 3. kooliaste osaleb igal voorkeelte iga-aastane
aastal saksakeelsetes oppetooli juhataja
kultuuriprogrammides (nt
POFFil)
Oppekava ja koolielu | 1.-6. klasside viiksemad voorkeelte 2029
toetavad rahvusvahelised projektid on | dppetooli juhataja
rahvusvahelisust ja saksa keele ainekava osa
kultuuridevahelist
maistmist
On vélja tootatud infojuht / 2026
kommunikatsiooniplaan kogupdevakooli
koordinaator
Rahvusvahelisust toetavate oppejuht 2028
valikainete hulka on
suurendatud (giidindus).
Delegatsioonide majatuure arendusjuht 2029
juhivad opilased
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